
ϴ ϭ 

WĂƌŝƐŚ�ŽĨ�dĞƩĞŶŚĂůů�tŽŽĚ 

DŽƌŶŝŶŐ�WƌĂǇĞƌ�ĨŽƌ��ƉŝƉŚĂŶǇ�^ĞĂƐŽŶ�΀ϮϬϮϭ΁ 

�Ăůů�ƚŽ�tŽƌƐŚŝƉ 
 &ƌŽŵ�ƚŚĞ�ƌŝƐŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵŶ�ƚŽ�ŝƚƐ�ƐĞƚƚŝŶŐ 
�ůů ƚŚĞ�>ŽƌĚ͛Ɛ�ŶĂŵĞ�ŝƐ�ŐƌĞĂƚůǇ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌĂŝƐĞĚ͘ 
 �ĞĐůĂƌĞ�ŚŝƐ�ŐůŽƌǇ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ŶĂƚŝŽŶƐ 
�ůů ĂŶĚ�ŚŝƐ�ǁŽŶĚĞƌƐ�ĂŵŽŶŐ�Ăůů�ƉĞŽƉůĞƐ͘ 
 K�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĞĂƵƚǇ�ŽĨ�ŚŽůŝŶĞƐƐ͘ 
�ůů dĞůů�ŽƵƚ�ŚŝƐ�ƐĂůǀĂƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ĚĂǇ�ƚŽ�ĚĂǇ͘ 
 
tĞ�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŽƉĞŶŝŶŐ�,zDE 
 
KƉĞŶŝŶŐ�WƌĂǇĞƌ 
�ůů �ůŵŝŐŚƚǇ�'ŽĚ͕ 
 ǇŽƵƌ�^ŽŶ�ŚĂƐ�ŽƉĞŶĞĚ�ĨŽƌ�ƵƐ 
 Ă�ŶĞǁ�ĂŶĚ�ůŝǀŝŶŐ�ǁĂǇ�ŝŶƚŽ�ǇŽƵƌ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ͘ 
 'ŝǀĞ�ƵƐ�ŶĞǁ�ŚĞĂƌƚƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�ǁŝůůƐ 
 ƚŽ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ǇŽƵ�ŝŶ�ƐƉŝƌŝƚ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚƌƵƚŚ͖ 
 ƚŚƌŽƵŐŚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͘� 
 �ŵĞŶ͘ 
 
WƌĂǇĞƌƐ�ŽĨ�WĞŶŝƚĞŶĐĞ 
KƵƌ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ƐĂŝĚ͗�dŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ĐŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚ�ŝƐ�ƚŚŝƐ͗�͚,ĞĂƌ͕�K�
/ƐƌĂĞů͕�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŽƵƌ�'ŽĚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�>ŽƌĚ͘�zŽƵ�ƐŚĂůů�ůŽǀĞ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ǇŽƵƌ�
'ŽĚ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚ͕�ǁŝƚŚ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ƐŽƵů͕�ǁŝƚŚ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ŵŝŶĚ͕ 
ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ͛͘ 

dŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ŝƐ�ƚŚŝƐ͗�͚>ŽǀĞ�ǇŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌ�ĂƐ�ǇŽƵƌƐĞůĨ͛͘ 
dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞƐĞ͘ 

KŶ�ƚŚĞƐĞ�ƚǁŽ�ĐŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚƐ�ŚĂŶŐ�Ăůů�ƚŚĞ�ůĂǁ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŚĞƚƐ͘ 
�ůů� �ŵĞŶ͘�>ŽƌĚ͕�ŚĂǀĞ�ŵĞƌĐǇ͘  
 



Ϯ 

�ŽŶĨĞƐƐŝŽŶ 
<ŝŶŐ�ŽĨ�ŬŝŶŐƐ͕�ǁĞ�ĐŽŵĞ�ŝŶƚŽ�ǇŽƵƌ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ 
ƌĞĐŽŐŶŝƐŝŶŐ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ƵŶǁŽƌƚŚŝŶĞƐƐ�ƚŽ�ƐƚĂŶĚ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ͘ 
tĞ�ŚĂǀĞ�ŽĨƚĞŶ�ĨĂŝůĞĚ� 
ƚŽ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ǇŽƵ�ĂƐ�>ŽƌĚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ͘ 
 &ĂƚŚĞƌ͕�ĨŽƌŐŝǀĞ�ƵƐ͕ 
�ůů ĂŶĚ�ĐůĞĂŶƐĞ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ƐŝŶƐ͘ 

tĞ�ŚĂǀĞ�ŽĨƚĞŶ�ĨĂŝůĞĚ 
ƚŽ�ůŝǀĞ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŬŝŶŐĚŽŵ 
Žƌ�ŽďĞǇ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚƐ͘ 
 &ĂƚŚĞƌ͕�ĨŽƌŐŝǀĞ�ƵƐ͕ 
�ůů ĂŶĚ�ĐůĞĂŶƐĞ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ƐŝŶƐ͘ 

tĞ�ŚĂǀĞ�ŽĨƚĞŶ�ĨĂŝůĞĚ� 
ƚŽ�ƉƵƚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ĂŶĚ�ǁĞůů-ďĞŝŶŐ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌƐ� 
ĂďŽǀĞ�ŽƵƌ�ŽǁŶ͘ 
 &ĂƚŚĞƌ͕�ĨŽƌŐŝǀĞ�ƵƐ͕ 
�ůů ĂŶĚ�ĐůĞĂŶƐĞ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ƐŝŶƐ͘ 

tĞ�ŚĂǀĞ�ŽĨƚĞŶ�ĨĂŝůĞĚ�ƚŽ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ǇŽƵ 
ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ǁŚŽůĞ�ŚĞĂƌƚ͕�ŵŝŶĚ�ĂŶĚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ͘ 
 &ĂƚŚĞƌ͕�ĨŽƌŐŝǀĞ�ƵƐ͕ 
�ůů ĂŶĚ�ĐůĞĂŶƐĞ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ƐŝŶƐ͘ 

  
DĂǇ�ĂůŵŝŐŚƚǇ�'ŽĚ͕� 
ǁŚŽƐĞ�ŵĞƌĐǇ�ĂŶĚ�ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ůŝŵŝƚ͕ 
ƉĂƌĚŽŶ�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ŽƵƌ�ƐŝŶƐ͕ 
ŐƌĂŶƚ�ƵƐ�Ă�ĨƌĞƐŚ�ǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŐůŽƌǇ 
ĂŶĚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ƵƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕ 
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĂŬĞ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͘� 
�ůů �ŵĞŶ͘ 
 
 
 

ϳ 

  
  
 
 
  
 



ϲ 

dŚĞ�>ŽƌĚ͛Ɛ�WƌĂǇĞƌ 
ZĞũŽŝĐŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�'ŽĚ�ŚĞƌĞ�ĂŵŽŶŐ�ƵƐ͕ 
ĂƐ�ŽƵƌ�^ĂǀŝŽƵƌ�ƚĂƵŐŚƚ�ƵƐ͕�ƐŽ�ǁĞ�ƉƌĂǇ͗ 
�ůů KƵƌ�&ĂƚŚĞƌ�ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶ͕ 
 ŚĂůůŽǁĞĚ�ďĞ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ͕ 
 ǇŽƵƌ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ĐŽŵĞ͕�ǇŽƵƌ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŽŶĞ͕ 
 ŽŶ�ĞĂƌƚŚ�ĂƐ�ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶ͘ 
 'ŝǀĞ�ƵƐ�ƚŽĚĂǇ�ŽƵƌ�ĚĂŝůǇ�ďƌĞĂĚ͘ 
 &ŽƌŐŝǀĞ�ƵƐ�ŽƵƌ�ƐŝŶƐ 
 ĂƐ�ǁĞ�ĨŽƌŐŝǀĞ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƐŝŶ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƵƐ͘ 
 >ĞĂĚ�ƵƐ�ŶŽƚ�ŝŶƚŽ�ƚĞŵƉƚĂƚŝŽŶ 
 ďƵƚ�ĚĞůŝǀĞƌ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�Ğǀŝů͘ 
 &Žƌ�ƚŚĞ�ŬŝŶŐĚŽŵ͕�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ͕ 
 ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ�ĂƌĞ�ǇŽƵƌƐ͕�ŶŽǁ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌ͘��ŵĞŶ͘ 
 
�ůĞƐƐŝŶŐ� 
 �ŚƌŝƐƚ�ƚŚĞ�^ŽŶ�ŽĨ�'ŽĚ 
 ƉĞƌĨĞĐƚ�ŝŶ�ǇŽƵ�ƚŚĞ�ŝŵĂŐĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�ŐůŽƌǇ 
 ĂŶĚ�ŐůĂĚĚĞŶ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ 
 ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ŶĞǁƐ�ŽĨ�ŚŝƐ�ŬŝŶŐĚŽŵ͘ 
 �ŶĚ�ŵĂǇ�ƚŚĞ�ďůĞƐƐŝŶŐ�ŽĨ�'ŽĚ�ĂůŵŝŐŚƚǇ͕� 
 ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͕�ƚŚĞ�^ŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕ 
 ďĞ�ĂŵŽŶŐ�ƵƐ�ĂŶĚ�ƌĞŵĂŝŶ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ĂůǁĂǇƐ͘� 
�ůů �ŵĞŶ͘ 
  
/Ŷ�ĐŚƵƌĐŚ͕�EKd/��^�ŵĂǇ�ďĞ�ŐŝǀĞŶ 
 
tĞ�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĨŝŶĂů�,zDE 
 
�ŝƐŵŝƐƐĂů 
 tĞ�ŚĂǀĞ�ďĞŚĞůĚ�ŚŝƐ�ŐůŽƌǇ͕� 
 ŐůŽƌǇ�ĂƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�^ŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͕� 
 ĨƵůů�ŽĨ�ŐƌĂĐĞ�ĂŶĚ�ƚƌƵƚŚ͘ 

 'Ž�ŝŶ�ƉĞĂĐĞ�ƚŽ�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 
�ůů /Ŷ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͘��ŵĞŶ͘ 

ϯ 

�ĂŶƚŝĐůĞ͗���^ŽŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĞǁ�:ĞƌƵƐĂůĞŵ�;ĨƌŽŵ�/ƐĂŝĂŚ�ϲϬͿ 

    �ƌŝƐĞ͕�ƐŚŝŶĞ�ŽƵƚ͕�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ůŝŐŚƚ�ŚĂƐ�ĐŽŵĞ͕  
ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŝƐ�ƌŝƐŝŶŐ�ƵƉŽŶ�ǇŽƵ͘ 

�ůů    dŚŽƵŐŚ�ŶŝŐŚƚ�ƐƟůů�ĐŽǀĞƌƐ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ͕  
ĂŶĚ�ĚĂƌŬŶĞƐƐ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞƐ͖ 

    �ďŽǀĞ�ǇŽƵ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�KŶĞ�ĂƌŝƐĞƐ͕  
ĂŶĚ�ĂďŽǀĞ�ǇŽƵ�'ŽĚ͛Ɛ�ŐůŽƌǇ�ĂƉƉĞĂƌƐ͘ 

�ůů   dŚĞ�ŶĂƟŽŶƐ�ǁŝůů�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ůŝŐŚƚ͕  
ĂŶĚ�ŬŝŶŐƐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĚĂǁŶŝŶŐ�ďƌŝŐŚƚŶĞƐƐ͘ 

    ���zŽƵƌ�ŐĂƚĞƐ�ǁŝůů�ůŝĞ�ŽƉĞŶ�ĐŽŶƟŶƵĂůůǇ͕  
ƐŚƵƚ�ŶĞŝƚŚĞƌ�ďǇ�ĚĂǇ�ŶŽƌ�ďǇ�ŶŝŐŚƚ͘ 

�ůů   dŚĞ�ƐŽƵŶĚ�ŽĨ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ƐŚĂůů�ďĞ�ŚĞĂƌĚ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ůĂŶĚ͕  
Žƌ�ƌƵŝŶ�ĂŶĚ�ĚĞǀĂƐƚĂƟŽŶ�ǁŝƚŚŝŶ�ǇŽƵƌ�ďŽƌĚĞƌƐ͘ 

�    ��zŽƵ�ǁŝůů�ĐĂůů�ǇŽƵƌ�ǁĂůůƐ͕�^ĂůǀĂƟŽŶ͕  
ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ŐĂƚĞƐ͕�WƌĂŝƐĞ͘ 

�ůů   EŽ�ŵŽƌĞ�ǁŝůů�ƚŚĞ�ƐƵŶ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ĚĂǇůŝŐŚƚ͕  
ŶŽƌ�ŵŽŽŶůŝŐŚƚ�ƐŚŝŶĞ�ƵƉŽŶ�ǇŽƵ͖ 

   ��� �Ƶƚ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ǁŝůů�ďĞ�ǇŽƵƌ�ĞǀĞƌůĂƐƟŶŐ�ůŝŐŚƚ͕  
ǇŽƵƌ�'ŽĚ�ǁŝůů�ďĞ�ǇŽƵƌ�ƐƉůĞŶĚŽƵƌ͘ 

�ůů   &Žƌ�ǇŽƵ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĐĂůůĞĚ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ŽĨ�'ŽĚ͕  
ƚŚĞ�ĚǁĞůůŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�KŶĞ�ŽĨ�/ƐƌĂĞů͘ 

�ůů   'ůŽƌǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ŽŶ 
ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͖ 
ĂƐ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŝƐ�ŶŽǁ 

 ĂŶĚ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌ͘��ŵĞŶ͘ 
 
�ŽůůĞĐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ĂǇ 
 
 
 



ϰ 

&ŝƌƐƚ�ZĞĂĚŝŶŐ 
�ƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ͗��dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 
�ůů  dŚĂŶŬƐ�ďĞ�ƚŽ�'ŽĚ͘ 
 
'ŽƐƉĞů�ZĞĂĚŝŶŐ 
ZĞĂĚĞƌ ,ĞĂƌ�ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů�ŽĨ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ 
  ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�͙ 
�ůů͗  'ůŽƌǇ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�K�>ŽƌĚ͘ 
  
�ƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�-�ZĞĂĚĞƌ͗ dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ 
   �ůů͗ WƌĂŝƐĞ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�K��ŚƌŝƐƚ͘ 
  
^�ZDKE 
 
tĞ�ƌĞĨůĞĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ĂƐ�ǁĞ�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�Ă�,zDE 
 
dŚĞ�EŝĐĞŶĞ��ƌĞĞĚ 
�ůů tĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�ŽŶĞ�'ŽĚ͕� 
ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͕�ƚŚĞ��ůŵŝŐŚƚǇ͕ 
ŵĂŬĞƌ�ŽĨ�ŚĞĂǀĞŶ�ĂŶĚ�ĞĂƌƚŚ͕ 
ŽĨ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ŝƐ͕�ƐĞĞŶ�ĂŶĚ�ƵŶƐĞĞŶ͘ 

tĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�ŽŶĞ�>ŽƌĚ͕�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕ 
ƚŚĞ�ŽŶůǇ�^ŽŶ�ŽĨ�'ŽĚ͕� 
ĞƚĞƌŶĂůůǇ�ďĞŐŽƚƚĞŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͕ 
'ŽĚ�ĨƌŽŵ�'ŽĚ͕�>ŝŐŚƚ�ĨƌŽŵ�>ŝŐŚƚ͕ 
ƚƌƵĞ�'ŽĚ�ĨƌŽŵ�ƚƌƵĞ�'ŽĚ͕�ďĞŐŽƚƚĞŶ͕�ŶŽƚ�ŵĂĚĞ͕ 
ŽĨ�ŽŶĞ��ĞŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͖ 
ƚŚƌŽƵŐŚ�Śŝŵ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ�ǁĞƌĞ�ŵĂĚĞ͘ 

&Žƌ�ƵƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƐĂůǀĂƚŝŽŶ� 
ŚĞ�ĐĂŵĞ�ĚŽǁŶ�ĨƌŽŵ�ŚĞĂǀĞŶ͕������������������� 
ǁĂƐ�ŝŶĐĂƌŶĂƚĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ��ĂŶĚ�ƚŚĞ�sŝƌŐŝŶ�DĂƌǇ͕� 
ĂŶĚ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ŵĂŶ͘ 
&Žƌ�ŽƵƌ�ƐĂŬĞ�ŚĞ�ǁĂƐ�ĐƌƵĐŝĨŝĞĚ�ƵŶĚĞƌ�WŽŶƚŝƵƐ�WŝůĂƚĞ͖ 
ŚĞ�ƐƵĨĨĞƌĞĚ�ĚĞĂƚŚ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ďƵƌŝĞĚ͘ 

ϱ 

KŶ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ĚĂǇ�ŚĞ�ƌŽƐĞ�ĂŐĂŝŶ 
ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^ĐƌŝƉƚƵƌĞƐ͖ 
ŚĞ�ĂƐĐĞŶĚĞĚ�ŝŶƚŽ�ŚĞĂǀĞŶ 
ĂŶĚ�ŝƐ�ƐĞĂƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ŚĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͘ 
,Ğ�ǁŝůů�ĐŽŵĞ�ĂŐĂŝŶ�ŝŶ�ŐůŽƌǇ� 
ƚŽ�ũƵĚŐĞ�ƚŚĞ�ůŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ͕ 
ĂŶĚ�ŚŝƐ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ĞŶĚ͘ 

 tĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͕�ƚŚĞ�ŐŝǀĞƌ�ŽĨ�ůŝĨĞ͕�����������������
ǁŚŽ�ƉƌŽĐĞĞĚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ŽŶ͕ 
ǁŚŽ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ŽŶ� 
ŝƐ�ǁŽƌƐŚŝƉƉĞĚ�ĂŶĚ�ŐůŽƌŝĨŝĞĚ͕ 
ǁŚŽ�ŚĂƐ�ƐƉŽŬĞŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŚĞƚƐ͘ 

tĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�ŽŶĞ�ŚŽůǇ�ĐĂƚŚŽůŝĐ� 
ĂŶĚ�ĂƉŽƐƚŽůŝĐ��ŚƵƌĐŚ͘ 
tĞ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽŶĞ�ďĂƉƚŝƐŵ� 
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƐŝŶƐ͘ 
tĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ͕ 
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ƚŽ�ĐŽŵĞ͘��ŵĞŶ͘ 
  
WƌĂǇĞƌƐ�ŽĨ�/ŶƚĞƌĐĞƐƐŝŽŶ 
dŚŝƐ͕�Žƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ƵƐĞĚ͗� 
 >ŽƌĚ͕�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŵĞƌĐǇ 
�ůů ,ĞĂƌ�ŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌ͘ 

�ƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ͗�DĞƌĐŝĨƵů�&ĂƚŚĞƌ͕ 
�ůů ĂĐĐĞƉƚ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĂŬĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�^ŽŶ 
 ŽƵƌ�^ĂǀŝŽƵƌ͕�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͘��ŵĞŶ͘ 
  
WƌĂǇĞƌ�ŽĨ�dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�'ŝĨƚƐ 
>ŽƌĚ͕�ĂĐĐĞƉƚ�ǇŽƵƌ�ƉĞŽƉůĞ͛Ɛ�ŐŝĨƚƐ͕ 
ŶŽƚ�ŐŽůĚ͕�ĨƌĂŶŬŝŶĐĞŶƐĞ�Žƌ�ŵǇƌƌŚ͕ 
ďƵƚ�ŚĞĂƌƚƐ�ĂŶĚ�ǀŽŝĐĞƐ�ƌĂŝƐĞĚ�ŝŶ�ƉƌĂŝƐĞ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕� 
ŽƵƌ�ůŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ƐĂůǀĂƚŝŽŶ͘� 
�ůů �ŵĞŶ͘ 
  


